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INTRODUCAO

A palavra “Compliance” significa “Estar em

Conformidade”.

Desta forma, entende-se que “Compliance” é
o compromisso de cumprir as leis, diretrizes e
politicas, buscando reduzir os riscos atrelados a

reputacao e orisco legal e regulatério.

Pode-se verificar o interesse institucional pela
Compliance, pelo seu ESTATUTO, em especial,

no capitulo VII, sobre o programa de integridade

transcrito a seguir.

CAPITULO VII - DO PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

Art. 47 - A FUNDAC implantara, na sua linha de
atuacdao, um PROGRAMA DE INTEGRIDADE
observando-se as diretrizes abaixo.

| - Alinhamento com os objetivos institucionais

como entidade dedicada a promocdo do ser
humano através da educacao, da arte e da cultura.

Il - Transparéncia em todos os setores em que atua
deixando a mostra a lisura de suas decisoes.

Il - Criacédo de mecanismos que visem a protecao
dosdadosdafundacao,de acordocomalegislacao
vigente.

IV -Controle continuo de suasfinancas, de seu fluxo
de caixa e da alocacao de seus recursos, cabendo
ao devido setor a tarefa de, espontaneamente,
demonstrar a situacao a quem de direito.

V - Busca da eficacia em todos os seus setores,
promovendo a continua qualificacéo das pessoas
que nela atuam e disponibilizando, para isso,
palestras, cursos e recursos.

VI - Atuacéo dentro da perspectiva de integracéo
dos que nela trabalham, num espaco em que
possam participar da aprovacédo de acbes e
estratégias que visem a melhora dainstituicao.

VIl - Reviséao das acodes atraves do monitoramento
continuo de todos os atos e de todas as decisdes
com acorrecao de falhas.

VIl - O pessoal administrativo sera admitido,
mediante processo de selecdo, sob o regime
da Consolidacao das Leis do Trabalho,
complementada pelas normas internas da
FUNDAC.

IX - Publicacdo de relatorios periodicos das
atividades de integridade e aperfeicoamento,
informando ao Ministério Publico.

Para alcancar esses objetivos, nosso Programa de

Compliance esta alicercado nos seguintes pilares:

Prevencao, Deteccao e Resposta.

Apresentamos neste documento a estrutura do
nosso Programa de Compliance, que é aplicavel a alta
administracao, colaboradores, clientes, fornecedores
e demais pessoas fisicas ou juridicas que, de alguma

forma, serelacionem comaFUNDAC e suas Mantidas.
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A FUNDAC possui um Cédigo de Conduta Etica que contém informacdes sobre as politicas e condutas
esperadas dos colaboradores, fornecedores e relacao com terceiros.
O Codigo de Conduta Etica esta alicercado nos valores da FUNDAC e tem como objetivo orientar a

conduta de todos os que atuam de forma direta ou indireta em atividades vinculadas a FUNDAC e em
negociacoes que a afetem.

ESTRUTURA

Para atuar na gestdo do Programa de Compliance, o

Conselho Diretor, criou estrutura descrita a seguir:

L 4

Equipe de Compliance

A estrutura € composta por Conselho Diretor; Lider de Compliance; e Equipe de Compliance
que tem como funcao gerenciar o programa de Compliance.
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PAPEISE
RESPONSABILIDADES

41- Conselho Diretor

O Conselho € composto pelo Presidente da FUNDAC e pelos Diretores Financeiro, Administrativo e de
Desenvolvimento e Expanséo.

Cabe ao Conselho dar apoio e subsidios necessarios para o bom funcionamento do Programa de
Compliance. Paraisso, o Conselho tem como responsabilidades:

I-Nomear o Lider de Compliance (profissional responsavel por coordenar o Programa de Compliance);
Il - aprovar o texto do presente documento (Programa de Compliance) assim como o texto do Cédigo
de Conduta Etica;

lll - acompanhar as acoes executadas no Programa de Compliance; e deliberar quando solicitado
sobre as medidas de controle necessarias/oportunas, sugestoes de aprimoramento e politicas.

Paraanomeacao do Lider de Compliance, o Conselho devera considerar um profissional interno com as
qualificacdes necessarias para a funcao. O Conselho também podera, a qualguer momento, substituir
o Lider de Compliance. Paraisso, deve-se formalizar a destituicao do mesmo nomeando um novo lider.

4.2- Lider de Compliance
Cabe ao Lider de Compliance coordenar este Programa.
O Lider tem como responsabilidades:

I - formar uma equipe de trabalho, denominada Equipe de Compliance;

Il - coordenar os processos de prevencéo, deteccao e correcao de irregularidades;

Il - revisar regularmente o texto do presente documento, assim como o texto Cédigo de Conduta Etica;
IV - submeter para aprovacao do Conselho Diretor quaisquer alteracées do presente documento,
assim como alteracées no Cédigo de Conduta Etica;

V-propagaraculturado compliance na organizacao (aplicacao de treinamentos; envio de informativos;
etc.);

VI - atender quaisquer questionamentos e demandas externas de clientes, fornecedores, 6rgaos
publicos, entre outros, relacionados ao Programa da FUNDAC.

Destaca-se que nao ha um numero minimo ou maximo de pessoas que devem compor a Equipe de

Compliance.Entretanto, & necessario que sejamescolhidas apenas pessoas com perfis e caracteristicas
adequadas para atuar nesta funcéo, nao havendo escolhas por preferéncia pessoal, mas sim pautadas
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na capacidade técnica do profissional € com representatividade nos diversos setores da instituicao.
Desta forma, por haver demandas relacionadas a condutas pessoais, normas e legislacdo em geral, 0
Lider de Compliance selecionar ao menos um profissional do departamento de Recursos Humanos e
um profissional do departamento Juridico para compor o Comité de Compliance. Uma vez composta a
equipe ela passa a, também, ter uma segunda lideranca, portanto, qualquer modificacéo no regime de
trabalho, deve ser acordado com o Lider de Compliance.

4.3- Equipe de Compliance

Cabe a esta Equipe prestar auxilio direto ao Lider de Compliance e aos colaboradores da FUNDAC.
A criacao da Equipe tem como intuito garantir a observancia e correta execucao do Programa. Além
disso, visa proporcionar impessoalidade, conferindo assim credibilidade ao programa.

As responsabilidades da Equipe s&o:

I - auxiliar nas propostas de melhorias, crescimento, sustentabilidade e perenidade da FUNDAC;
Il - auxiliar nos processos de prevencéao, deteccéao e correcéo de irregularidades;

lll - atender quaisquer questionamentos de colaboradores relacionados ao Programa;

IV - recepcionar, investigar e responder as demandas e sugestoes;

V - manter as comunicacdes sob total sigilo;

VI - notificar quando necessario, setores, colaboradores, liderancas ou superiores sobre boas
praticas ou praticas indesejadas advertindo sobre os riscos e consequéncias;

VIl - reportar ao Lider de Compliance quaisquer situacoes que possam comprometer a integridade do
Programa;

VIl - reportar ao Conselho Diretor quaisquer comportamentos do Lider de Compliance ou de
qualquer outro lider, que possam comprometer a integridade do Programa.
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Para alcancar os objetivos, o Programa esta alicercado nos seguintes pilares:

5.1-Prevencao

Sera feito o gerenciamento e avaliacao dos riscos, anualmente. Para cadarisco identificado serao
construidos planos de acao, com o intuito de monitoramento e aplicacao de melhorias que possam
extinguir ou reduzir tais riscos. A FUNDAC devera contar com diversos profissionais habilitados e
especializados para conduzir os negdcios em caminhos sustentaveis, preservando a integridade,

transparéncia, respeito a vida e ao meio ambiente.

5.2-Deteccao
O segundo pilar do nosso Programa de Compliance é a Deteccao. Neste ambito, destacamos duas
partes fundamentais: Ouvidoria e Investigacao. A seguir sdo apresentados os detalhes destas duas

partes.

5.2.1- Ouvidoria

Este é o meio pelo qual todos os colaboradores, clientes, fornecedores, entre outros, podem

realizar a livre comunicacao de fatos e sugestdes de que tenham conhecimento e que sejam do
interesse da FUNDAC. A Equipe de Compliance recebera a comunicacao e tomara as medidas
cabiveis ao caso. A equipe mantera a comunicacao em absoluto sigilo, caso requerido. A

comunicacao devera conter:

a) data e hora do ocorrido;
b) nome e funcéao do autor, se for o caso;
c) local/setor/posto de trabalho da ocorréncia;

d) testemunhas (se houver);
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e) evidéncias (fotos, contetidos de conversas e o que mais julgar necessario).

5.2.2-Investigacao

Apés o recebimento da comunicacao, a Equipe ira apurar os fatos, podendo solicitar informacoes
adicionais ao autor, caso se identifique. A conclusao sera enviada ao autor,em caso de

identificacao.
5.3-Resposta
Nesta etapa, destacamos quatro partes: Avaliacao da Comunicacao, Medidas de Controle,

Correcao e Resposta ao autor. A seguir sao apresentados os detalhes destas quatro partes.

5.3.1- Avaliacao da comunicacao

A Equipe efetuara a avaliacao do mérito da comunicacao e podera sugerir medidas conforme

apuracao, considerando os principios da boa-fé, legalidade e impessoalidade.

5.3.2- Medidas de controle

Apds a avaliacao, o Lider, em conjunto com a Equipe, devera reportar ao Conselho Diretor o fato

detectado e quais as medidas cabiveis. E importante destacar que as medidas devem atender aos
principios da imediatidade, isonomia e proporcionalidade, podendo ser utilizadas isoladamente ou

em conjunto.

5.3.3-Correcao

A correcao é a acao necessaria para acertos de inconformidades, bem como evitar novas

ocorréncias.

5.3.4- Resposta ao autor

A resposta ao autor sera feita preferencialmente por meio que permita o registro da devolutiva e

serarealizada pelo integrante da Equipe que participou da apuracao.
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PROC ESSO

RECEBER _
COMUNICACAO

APURACAO

COMUNICACAO
PROCEDE?

NAO APLICAGAO DE
MEDIDAS

CABIVEIS

RESPOSTA
> AO AUTOR >
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